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Introducción	
  

En	
   la	
   fase	
   intensiva	
   del	
   Consejo	
   Técnico	
   Escolar	
   (CTE)	
   realizada	
   en	
   el	
   mes	
   de	
   agosto,	
   la	
  

directora	
  junto	
  con	
  el	
  colectivo	
  docente,	
  lograron	
  un	
  primer	
  acercamiento	
  a	
  la	
  situación	
  que	
  

guarda	
  la	
  escuela	
  con	
  relación	
  a	
  los	
  aprendizajes	
  de	
  los	
  niños,	
  plasmaron	
  algunas	
  ideas	
  de	
  

cómo	
  mejorarlos	
  y	
  acordaron	
  los	
  primeros	
  compromisos,	
  tareas	
  y	
  responsabilidades,	
  como	
  

parte	
  del	
  proceso	
  del	
  Plan	
  de	
  	
  Mejora	
  para	
  el	
  ciclo	
  escolar	
  2015-­‐2016.	
  Todo	
  ello	
  enmarcado	
  

en	
   las	
  prioridades	
  y	
  condiciones	
  establecidas	
  en	
  el	
  Sistema	
  Básico	
  de	
  Mejora	
   	
  fortaleciendo	
  	
  

de	
  esta	
  manera	
  en	
  el	
  Modelo	
  de	
  Gestión	
  Regional	
  (M.G.R.)	
  

En	
  el	
  ejercicio	
  realizado,	
  se	
  hicieron	
  recomendaciones	
  para	
  continuar	
  avanzando	
  en	
   los	
  

aprendizajes	
  esperados	
  de	
  cada	
  campo	
  formativo	
  previstos	
  en	
  el	
  programa	
  de	
  estudios	
  

de	
  educación	
  preescolar.	
  

Uno	
   de	
   los	
   acuerdos	
   tomados	
   por	
   el	
   colectivo	
   docente	
   fue	
   aplicar	
   el	
   instrumento	
   de	
  

evaluación	
  diagnóstica	
   	
  proporcionado	
  por	
  el	
  nivel	
  educativo	
  o	
  el	
  que	
  el	
  colectivo	
  haya	
  

definido,	
  durante	
   los	
  primeros	
  quince	
  días	
  de	
   clases,	
   	
   	
   como	
  un	
  acercamiento	
   inicial	
   al	
  

desarrollo	
  de	
  los	
  niños,	
  a	
  través	
  de	
  actividades	
  exploratorias	
  que	
  permitan	
  conocer	
  qué	
  

saben	
   y	
   pueden	
  hacer	
   los	
   niños	
   en	
   relación	
   a	
   los	
   aprendizajes	
   esperados,	
   con	
   especial	
  

énfasis	
   en	
   los	
   campos	
   formativos	
   de	
   Lenguaje	
   y	
   Comunicación	
   y	
   Pensamiento	
  

Matemático.	
  

En	
   este	
  marco,	
   la	
   intención	
   de	
   la	
   primera	
   sesión	
   ordinaria	
   del	
   CTE	
   es	
   que	
   el	
   colectivo	
  

docente	
   analice	
   los	
   resultados	
   de	
   dicha	
   evaluación	
   diagnóstica	
   y	
   con	
   la	
   nueva	
  

información,	
  lleve	
  a	
  cabo	
  los	
  ajustes	
  que	
  sean	
  pertinentes	
  a	
  su	
  Plan	
  de	
  Mejora	
  Escolar.	
  

Para	
   contribuir	
   al	
   logro	
  de	
  este	
  propósito,	
   la	
  presente	
  Guía	
  organiza	
   las	
   actividades	
  en	
  

tres	
  momentos.	
  En	
  el	
  primero,	
  Avances	
  en	
  lo	
  individual,	
  cada	
  una	
  de	
  las	
  educadoras,	
  con	
  

base	
   en	
   el	
   análisis	
   de	
   los	
   resultados	
   de	
   sus	
   alumnos,	
   comprueba	
   o	
   rectifica	
   la	
  

información	
   proporcionada	
   por	
   la	
   maestra	
   del	
   curso	
   escolar	
   anterior,	
   con	
   respecto	
   al	
  

desempeño	
  de	
  los	
  alumnos,	
  y	
  replantea	
  las	
  recomendaciones	
  de	
  trabajo	
  para	
  continuar	
  

avanzando.	
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En	
   el	
   segundo	
   momento,	
   Avances	
   como	
   colectivo,	
   las	
   educadoras	
   elaboran	
   un	
  

concentrado	
  general	
  de	
   la	
  escuela	
  con	
  el	
  nivel	
  de	
  dominio	
  obtenido	
  por	
   los	
  educandos	
  

en	
  las	
  competencias	
  evaluadas,	
  las	
  necesidades	
  específicas	
  que	
  presentan	
  los	
  alumnos	
  y	
  

los	
  contenidos	
  de	
  aprendizaje	
  que	
  requieren	
  fortalecerse.	
  

Con	
  el	
   resultado	
  de	
   la	
  aplicación	
  de	
   los	
   instrumentos	
  de	
  diagnóstico	
  que	
  aplicaron	
   	
   las	
  

educadoras,	
   estarán	
   en	
   condiciones	
   de	
   identificar	
   los	
   aprendizajes	
   esperados	
   de	
   los	
  

campos	
  formativos	
  que	
  representan	
  mayores	
  retos	
  para	
  los	
  alumnos,	
  principalmente	
  en	
  

Lenguaje	
   y	
   Comunicación	
   y	
   Pensamiento	
   Matemático.	
   Con	
   ello	
   realizan	
   los	
   ajustes	
  

pertinentes	
  a	
  los	
  procesos	
  del	
  	
  Plan	
  de	
  Mejora.	
  

En	
   el	
   tercer	
  momento,	
  Acordemos	
   la	
   implementación	
   de	
   las	
   acciones	
   programadas,	
   el	
  

colectivo	
  docente,	
  de	
  cara	
  al	
  primer	
  momento	
  de	
  registro	
  de	
  información	
  en	
  el	
  Reporte	
  

de	
   Evaluación,	
   	
   identifica	
   las	
   actividades	
   que	
   no	
   pueden	
   dejarse	
   de	
   	
   realizar	
   en	
   la	
  

planeación	
   del	
   ciclo	
   escolar	
   2015-­‐2016	
   para	
   que	
   los	
   alumnos	
   aprendan	
   lo	
  

correspondiente	
  a	
  este	
  periodo	
  	
  así	
  como	
  las	
  que	
  conciernen	
  al	
  proceso	
  de	
  evaluación	
  y	
  

organiza	
   su	
  desarrollo	
   a	
  manera	
  de	
   Estrategia	
  Global	
   de	
  Mejora	
   Escolar	
   	
   en	
   el	
   caso	
  de	
  	
  

no	
  haberlo	
  considerado	
  en	
  la	
  fase	
  intensiva	
  .	
  

Las	
  Estrategias	
  Globales	
  	
  de	
  Mejora	
  Escolar	
  que	
  se	
  ofrecen	
  en	
  esta	
  Guía,	
  son	
  un	
  ejemplo	
  

de	
   actividades	
   sencillas,	
   focalizadas	
   y	
   articuladas	
   para	
   la	
   atención	
   de	
   una	
   prioridad	
  

escolar,	
  que	
  permiten	
   implementar	
  de	
  manera	
  más	
  eficiente	
   las	
  acciones	
  que	
  decida	
   la	
  

escuela,	
  en	
  el	
  ejercicio	
  de	
  su	
  autonomía	
  de	
  gestión.	
  A	
  partir	
  de	
  su	
  revisión,	
  el	
  colectivo	
  

docente	
   puede	
   tomarlas	
   como	
   referencias	
   para	
   elaborar	
   una	
   estrategia	
   propia	
   y	
  

organizar	
  su	
  puesta	
  en	
  práctica.	
  

La	
   Subsecretaría	
   de	
   Educación	
   Básica	
   agradece	
   la	
   colaboración	
   de	
   directoras	
   y	
  

supervisoras	
  de	
  educación	
  preescolar	
  de	
  las	
  entidades	
  federativas	
  de	
  Baja	
  California	
  Sur,	
  

Distrito	
  Federal,	
  Jalisco	
  y	
  Nuevo	
  León,	
  en	
  la	
  revisión	
  del	
  contenido	
  y	
  sus	
  valiosos	
  aportes	
  

para	
  el	
  enriquecimiento	
  de	
  esta	
  versión	
  final	
  de	
  la	
  guía.	
  

	
  



	
  

	
  
9	
  

	
  

Propósitos	
  

Que	
  el	
  colectivo	
  docente:	
  

• Reconozca	
  la	
  situación	
  que	
  guardan	
  los	
  aprendizajes	
  de	
  los	
  alumnos	
  y	
  los	
  aspectos	
  

curriculares	
  que	
  requieren	
  mayor	
  atención,	
  con	
  base	
  en	
  los	
  resultados	
  de	
  la	
  evaluación	
  

diagnóstica.	
  

• Fortalezca	
   la	
   planeación	
   del	
   Plan	
   de	
   Mejora	
   diseñada	
   durante	
   la	
   fase	
   intensiva	
  

con	
  la	
  información	
  que	
  aporta	
  la	
  evaluación	
  diagnóstica.	
  

• Retroalimenta	
   la(s)	
   Estrategia	
   Global	
   de	
   Mejora	
   Escolar	
   para	
   la	
   prioridad	
   o	
  

prioridades	
   	
   educativas	
   	
   que	
   determinaron	
   	
   atender,	
   	
   considerando	
   la	
   reflexión	
  

colectiva	
  de	
  los	
  resultados	
  de	
  la	
  evaluación	
  diagnóstica	
  y	
  establezcan	
  acuerdos	
  para	
  

su	
  implementación.	
  

	
  

Materiales	
  

• Planeación	
  del	
  Plan	
  de	
  Mejora	
  elaborado	
  en	
  la	
  fase	
  intensiva.	
  

• Resultados	
  de	
  la	
  evaluación	
  diagnóstica	
  por	
  grupo.	
  

• 	
  Relatoría	
  	
  del	
  	
  CTE.	
  

• Texto	
   sobre	
   expectativas	
   de	
   avances	
   que	
   elaboraron	
   de	
   sus	
   alumnos	
   en	
   la	
   fase	
  

intensiva.	
  

• Hojas	
  blancas,	
  pliegos	
  de	
  papel,	
  plumones	
  de	
  colores	
  y	
  cinta	
  adhesiva.	
  

	
  

Productos	
  

• Ficha	
   descriptiva	
   de	
   cada	
   grupo,	
   	
   elaborada	
   en	
   la	
   última	
   sesión	
   ordinaria	
   de	
  

CTE	
  del	
  curso	
  escolar	
  pasado.	
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• Concentrado	
   escolar	
   con	
   el	
   nivel	
   de	
   desempeño	
   de	
   los	
   niños	
   y	
   de	
   sus	
   necesidades	
  

específicas.	
  

• Plan	
  de	
  Mejora	
  actualizado.	
  

• Relatoría.	
  

DEMOS	
  INICIO	
  A	
  NUESTRA	
  PRIMERA	
  SESIÓN	
  ORDINARIA	
  

Durante	
  el	
   ciclo	
  escolar	
  2014-­‐2015,	
   como	
  colectivo	
  docente	
  participaron	
  en	
   las	
  diferentes	
  

sesiones	
   de	
   la	
   fase	
   intensiva	
   y	
   ordinaria	
   de	
   los	
   Consejos	
   Técnicos	
   Escolares.	
   Valoren	
   las	
  

actividades	
   realizadas	
   al	
   inicio	
   de	
   cada	
   sesión,	
   con	
   el	
   fin	
   de	
   destacar	
   aquéllas	
   que	
  

favorecieron	
   un	
   mejor	
   desempeño	
   de	
   los	
   participantes	
   y	
   un	
   buen	
   desarrollo	
   de	
   las	
  

sesiones.	
   Con	
   base	
   en	
   esta	
   valoración	
   establezcan	
   las	
   reglas	
   y	
   acuerdos	
   que	
   como	
  

colectivo	
   docente	
   deberán	
   considerar	
   para	
   un	
   funcionamiento	
   óptimo	
   en	
   esta	
   sesión	
   de	
  

trabajo	
  y	
  lograr	
  los	
  propósitos	
  establecidos,	
  tomando	
  nota	
  de	
  lo	
  siguiente:	
  

1. Regístrenlas	
  y	
  téngalas	
  presentes	
  durante	
  la	
  sesión.	
  

2. Lean	
  los	
  propósitos	
  de	
  la	
  sesión	
  y	
  reconozcan	
  lo	
  que	
  se	
  espera	
  lograr	
  durante	
  la	
  

jornada	
  de	
  trabajo.	
  

	
  

AVANCES	
  EN	
  LO	
  INDIVIDUAL	
  

En	
   la	
   fase	
   intensiva	
  el	
   colectivo	
  acordó,	
  entre	
  otras	
  acciones,	
  aplicar	
   	
  el	
   instrumento	
  de	
  

evaluación	
   diagnóstica	
   	
   en	
   cada	
   uno	
   de	
   los	
   grupos	
   y	
   a	
   partir	
   de	
   los	
   resultados	
   obtenidos,	
  

reconocer	
   los	
   logros	
   alcanzados	
   por	
   la	
   escuela,	
   identificar	
   a	
   los	
   alumnos	
   	
   	
   que	
   presentan	
  

problemas	
   en	
   su	
   desempeño,	
   identificar	
   posibles	
   dificultades	
   que	
   enfrentarán	
   los	
  

educandos	
  con	
  los	
  nuevos	
  aprendizajes,	
  registrar	
  los	
  aprendizajes	
  esperados	
  de	
  los	
  campos	
  

formativos	
  que	
  representan	
  mayores	
  retos	
  para	
   los	
  alumnos	
   	
  y	
  establecer	
  estrategias	
  

que	
  ayuden	
  a	
  mejorarlos.	
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3. Recupere	
   los	
   resultados	
   obtenidos	
   por	
   cada	
   alumno	
   en	
   la	
   evaluación	
   diagnóstica	
   del	
  

grupo	
  que	
  atiende.	
  

4. Con	
  base	
  en	
  esta	
  información,	
  registre	
  en	
  un	
  cuadro	
  como	
  el	
  siguiente	
  a	
  sus	
  alumnos	
  

de	
  acuerdo	
  al	
  nivel	
  de	
  desempeño	
  	
  mostrado,	
  en	
  los	
  	
  seis	
  campos	
  formativos	
  	
  haciendo	
  énfasis	
  

en	
  	
  	
  Lenguaje	
  y	
  Comunicación	
  y	
  Pensamiento	
  Matemático.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

5.	
  Recupere	
  el	
  concentrado	
  de	
   los	
  avances	
  de	
   logro	
  del	
  grupo	
  y	
   las	
  recomendaciones	
  para	
  

atender	
  a	
   los	
  alumnos,	
  que	
   le	
  fue	
  entregado	
  en	
   la	
  última	
  sesión	
  ordinaria	
   	
   	
  del	
  ciclo	
  escolar	
  

2014-­‐2015,	
  y	
  con	
  la	
  información	
  registrada	
  en	
  el	
  ejercicio	
  anterior,	
  determine:	
  

• ¿En	
   qué	
   coincide	
   lo	
   planteado	
   en	
   la	
   ficha	
   con	
   los	
   resultados	
   de	
   la	
   evaluación	
  	
  

diagnóstica?	
  

• ¿Qué	
  alumnos	
  mantienen	
  la	
  misma	
  situación?	
  ¿cuáles	
  la	
  cambian?	
  

• ¿Cuál	
  es	
  la	
  condición	
  de	
  los	
  alumnos	
  de	
  nuevo	
  ingreso?	
  

En	
  caso	
  de	
  no	
  contar	
  con	
  esta	
  información,	
  solicite	
  a	
  la	
  directora	
  o	
  supervisora	
  escolar	
  que	
  

recurra	
  a	
   los	
  expedientes	
  personales	
  de	
  los	
  alumnos	
  o	
  el	
  concentrado	
  de	
  recomendaciones	
  

por	
  grupo	
  y	
  escuela	
  elaborados	
  en	
  la	
  fase	
  intensiva.	
  También	
  puede	
  emplearse	
  	
  la	
  relatoría	
  en	
  

la	
   	
   que	
   se	
   anotaron	
   las	
   conclusiones	
   de	
   esta	
   actividad	
   para	
   que	
   con	
   base	
   en	
   esta	
  

información	
  la	
  elabore.	
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6.	
   Identifique	
  a	
  partir	
  de	
  estos	
   resultados,	
   las	
  dificultades	
  que	
  presentan	
   los	
  alumnos	
  en	
  

los	
  aprendizajes	
  esperados	
  evaluados,	
  en	
  especial	
  de	
  Lenguaje	
  y	
  Comunicación	
  y	
  Pensamiento	
  

Matemático.	
  

Destaque:	
  

• De	
  cada	
  campo	
  formativo,	
  los	
  alumnos	
  	
  que	
  requieren	
  mayor	
  apoyo.	
  

• Aquellos	
  aprendizajes	
  que	
  requiere	
  fortalecer	
  prioritariamente	
  con	
  sus	
  alumnos	
  	
  

	
  
7.	
  Con	
  base	
  en	
  lo	
  realizado	
  hasta	
  este	
  momento,	
  elaboren	
  una	
  ficha	
  descriptiva	
  de	
  su	
  grupo	
  

y	
   registren	
   en	
   ella	
   la	
   información	
   correspondiente	
   a	
   los	
   alumnos	
   	
   que	
   requieren	
   mayor	
  

apoyo	
  y	
  los	
  aprendizajes	
  a	
  fortalecer.	
  Consideren	
  el	
  ejemplo	
  siguiente:	
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8.	
   Establezca	
   en	
   un	
   texto,	
   los	
   desafíos	
   que	
   representa	
   para	
   las	
   educadoras,	
   lograr	
  

que	
   todos	
   sus	
   alumnos	
   mejoren	
   sus	
   aprendizajes	
   durante	
   este	
   ciclo	
   escolar.	
   Sus	
  

conclusiones	
  regístrenlas	
  en	
  la	
  relatoría.	
  

AVANCES	
  COMO	
  COLECTIVO	
  

9.	
  Compartan	
  en	
  el	
   colectivo	
  el	
   resultado	
   individual	
  de	
   la	
  actividad	
  anterior,	
   registrado	
  

en	
   el	
   cuadro	
   Resultados	
   de	
   la	
   evaluación	
   diagnóstica	
   y	
   en	
   la	
   Ficha	
   descriptiva.	
   Inicien	
   el	
  

diálogo	
  con	
  los	
  siguientes	
  ejes	
  de	
  análisis	
  y	
  apoyen	
  las	
  participaciones	
  con	
  sus	
  registros	
  

• El	
  ambiente	
  generado	
  para	
  que	
  los	
  alumnos	
  mostraran	
  sus	
  saberes	
  .	
  

• Las	
  características	
  que	
  distinguen	
  a	
  los	
  alumnos	
  de	
  su	
  grupo.	
  

• Las	
  fortalezas	
  que	
  observan	
  en	
  sus	
  alumnos.	
  

• Los	
  alumnos	
  que	
  requieren	
  apoyo.	
  

10.	
  Concentren	
  en	
  un	
  cuadro	
  como	
  el	
   siguiente	
   lo	
  presentado	
  por	
  cada	
  educadora	
  y	
  

colóquenlo	
  a	
  la	
  vista	
  de	
  todos.	
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11. Analicen	
  la	
  información	
  vertida	
  en	
  el	
  cuadro	
  para	
  determinar	
  los	
  alumnos:	
  

• En	
  los	
  que	
  se	
  confirma	
  que	
  requieren	
  mayor	
  atención.	
  

	
  

• Que	
  no	
  fueron	
  identificados	
  previamente,	
  pero	
  requieren	
  apoyo.	
  

	
  

• Que	
   no	
   alcanzaron	
   los	
   aprendizajes	
   previstos	
   para	
   el	
   inicio	
   de	
   este	
  

ciclo	
  escolar.	
  

	
  

12. Recuperen	
  el	
   listado	
  de	
  cada	
  grupo	
  con	
   los	
  alumnos	
   	
  que	
   requieren	
  mayor	
  apoyo	
  y	
  

propongan	
   las	
   primeras	
   acciones	
   para	
   que	
   ellos	
   avancen	
   al	
   nivel	
   de	
   sus	
   compañeros	
   de	
  

grupo,	
  en	
   las	
  que	
  participen	
  directivos,	
  educadoras	
  y	
  padres	
  de	
   familia.	
  Regístrenlas	
  

y	
  ténganlas	
  presente	
  para	
  acordar	
  acciones	
  posteriores.	
  

	
  

13. A	
   continuación	
   compartan	
   con	
   el	
   colectivo	
   los	
   resultados	
   de	
   su	
   grupo	
   en	
   los	
   campos	
  

formativos	
   de	
   Lenguaje	
   y	
   Comunicación	
   y	
   Pensamiento	
   Matemático,	
   así	
   como	
   aquel	
   o	
  

aquellos	
   otros	
   que	
   el	
   colectivo	
   considere	
   necesario	
   incorporar	
   en	
   el	
   análisis	
   porque	
  

representan	
  dificultades	
  entre	
  los	
  alumnos.	
  

	
  

§ Identifiquen	
  los	
  aprendizajes	
  del	
  campo	
  formativo	
  que	
  muestran	
  un	
  bajo	
  nivel	
  

de	
  dominio	
  y	
  si	
  son	
  los	
  mismos	
  por	
  grado	
  escolar.	
  

	
  
§ Analicen	
  por	
  qué	
  representan	
  una	
  dificultad	
  para	
  los	
  alumnos	
  .	
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§ Recuerden	
  cómo	
  se	
  propone	
  el	
  abordaje	
  didáctico	
  de	
  estos	
  aprendizajes	
  en	
  el	
  

programa	
  de	
  estudio	
  que	
  atienden.	
  

	
  

14. Recuperen	
  de	
  su	
  experiencia	
  docente	
  aquellas	
  actividades	
  didácticas	
  que	
  han	
  sido	
  

exitosas	
  para	
  estos	
  aprendizajes.	
  

	
  

15. Intercambien	
   ideas	
   acerca	
   de	
   las	
   estrategias	
   que	
   pueden	
   trabajarse	
   en	
   clase	
  

como	
  grupo,	
   como	
  grado	
  escolar	
   y	
   como	
  escuela,	
   con	
   la	
  participación	
  de	
   los	
  padres	
  

de	
  familia	
  que	
  permitan	
  fortalecer	
  los	
  aprendizajes	
  que	
  requieren	
  mayor	
  atención.	
  

	
  

16. Examinen	
   los	
   siguientes	
   elementos	
   de	
   la	
   planeación	
   del	
   Plan	
   de	
   Mejora,	
  

identifiquen	
  en	
  cuál	
  de	
  ellos	
  deben	
  incorporar	
  la	
  información	
  que	
  aportó	
  el	
  análisis	
  de	
  

la	
  evaluación	
  diagnóstica.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

17. Incorporen,	
  ajusten	
  o	
  amplíen	
  su	
  planeación,	
  en	
  los	
  elementos	
  que	
  la	
  conforman,	
  

con	
  la	
  finalidad	
  de	
  atender	
  de	
  forma	
  integral	
  las	
  prioridades	
  educativas	
  de	
  la	
  escuela,	
  

utilicen	
  para	
  este	
  ejercicio	
  el	
  siguiente	
  esquema:	
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18.	
  Registren	
  en	
  un	
  pliego	
  para	
  rotafolio,	
  el	
  producto	
  de	
  esta	
  actividad	
  que	
  mostrará	
  

lo	
  que	
  se	
  proponen	
  cumplir	
  durante	
  el	
  ciclo	
  escolar	
  y	
  orientará	
  las	
  sesiones	
  ordinarias	
  

de	
   CTE.	
   Valoren	
   la	
   pertinencia	
   de	
   compartirlo	
   con	
   la	
   comunidad	
   escolar	
   a	
   través	
   del	
  

periódico	
  mural	
  o	
  a	
  la	
  entrada	
  de	
  la	
  escuela.	
  

19.	
  Destaquen	
   las	
  acciones	
  que	
  establecieron	
  en	
   la	
   fase	
   intensiva	
  para	
   los	
  procesos	
  de	
  

implementación,	
  seguimiento,	
  evaluación	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  del	
  Plan	
  de	
  Mejora.	
  

20.	
  Observen	
   si	
   las	
   acciones	
   planteadas	
   en	
   ese	
  momento	
   son	
   las	
   pertinentes	
   y	
   viables	
  

para	
  dar	
  respuesta	
  a	
   las	
  problemáticas	
  detectadas	
  a	
  través	
  de	
   la	
  evaluación	
  diagnóstica.	
  

Con	
  base	
  en	
  ello,	
  realice	
  los	
  ajustes	
  necesarios	
  en	
  cada	
  proceso.	
  

Incluir	
  sus	
  acuerdos	
  en	
  la	
  Relatoría.	
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ACORDEMOS	
  LA	
  IMPLEMENTACIÓN	
  DE	
  LAS	
  ACCIONES	
  PROGRAMADAS	
  
	
  

21. Destaquen,	
   a	
   partir	
   de	
   los	
   ajustes	
   que	
   hicieron	
   en	
   la	
   actividad	
   anterior,	
   la	
   prioridad	
   o	
  

prioridades	
  educativas	
  que	
  en	
  primera	
  instancia	
  	
  deberán	
  atender	
  como	
  escuela	
  	
  así	
  como,	
  las	
  

acciones	
  a	
  implementar	
  para	
  su	
  consecución.	
  

	
  

22. Argumenten	
   el	
   porqué	
   de	
   esta	
   decisión	
   y	
   si	
   las	
   acciones	
   corresponden	
   con	
   la	
  

información	
  consignada	
  en	
   los	
  diferentes	
  formatos	
  elaborados	
  en	
  esta	
  sesión	
  de	
  trabajo	
  

de	
  ser	
  necesario,	
  revisen	
  de	
  nueva	
  cuenta.	
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23. Consideren	
  durante	
  este	
  ejercicio	
  la	
  presencia	
  del	
  primer	
  reporte	
  de	
  evaluación	
  (página	
  

15)	
  de	
   la	
  guía	
  de	
   la	
  Fase	
   Intensiva,	
  así	
  como	
  aquellas	
  actividades	
  que	
  por	
  su	
   relevancia	
  no	
  

pueden	
  omitirse	
  para	
  que	
  los	
  alumnos	
  aprendan.	
  

	
  

24. Analicen	
   en	
   plenaria,	
   el	
   siguiente	
   esquema;	
   distingan	
   los	
   componentes	
   que	
  

conforman	
   una	
   "Estrategia	
  Global	
   de	
  Mejora	
   Escolar";	
   enfaticen	
   la	
   relación	
   que	
   existe	
   entre	
  

ellos.	
   Observen	
   de	
   qué	
   manera	
   deben	
   participar	
   todos	
   los	
   miembros	
   de	
   la	
   comunidad	
  

escolar.	
  

	
  

25. Destaquen	
  la	
  prioridad	
  o	
  prioridades	
  educativas	
  que	
  la	
  escuela	
  se	
  ha	
  propuesto	
  atender	
  en	
  

primera	
  instancia.	
  Establezcan	
  la	
  problemática	
  que	
  esperan	
  resolver,	
  tomen	
  en	
  cuenta	
  los	
  puntos	
  

que	
  a	
  continuación	
  se	
  presentan:	
  las	
  acciones	
  iniciales	
  establecidas	
  en	
  las	
  actividades	
  12	
  y	
  15;	
  así	
  

como	
  el	
  formato	
  del	
  ejemplo	
  al	
  final	
  de	
  esta	
  guía	
  y	
  con	
  todo	
  este	
  análisis	
  revisen	
  una	
  “Estrategia	
  

Global	
  de	
  Mejora	
  Escolar”	
  ,	
  si	
  así	
  lo	
  considera	
  el	
  colectivo	
  docente.	
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Para	
  facilitar	
  el	
  diseño	
  de	
  la	
  estrategia	
  consideren	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  siguientes	
  apartados	
  

a) Diagnóstico	
  o	
  Prioridad	
  a	
  atender:	
  ¿de	
  dónde	
  partimos?	
  ¿Qué	
  pretendemos	
  atender?	
  
	
  

b) Ámbitos	
  
	
  
• En	
   el	
   salón	
   de	
   clases:	
   ¿qué	
   hacemos	
   en	
   él?	
   ¿qué	
   actividades	
   realizaremos	
   para	
  

atender	
  la	
  prioridad?	
  

• En	
   la	
   escuela:	
   ¿cómo	
   se	
   organiza	
   la	
   escuela	
   para	
   realizar	
   las	
   actividades	
   de	
   la	
  

estrategia	
  que	
  atenderá	
  la	
  prioridad	
  educativa?	
  

• Entre	
  maestras:	
  ¿qué	
  necesitamos	
  saber?	
  ¿cómo	
  nos	
  preparamos?	
  ¿qué	
  experiencias	
  

podemos	
  compartir	
  para	
  resolver	
  la	
  prioridad?	
  

• Con	
   los	
   padres	
   de	
   familia:	
   ¿cómo	
   hacer	
   que	
   participen	
   en	
   las	
   actividades	
   de	
   la	
  

estrategia?	
  ¿qué	
  tareas	
  podemos	
  encomendarles?	
  

• Para	
   medir	
   avances:	
   ¿cómo	
   saber	
   si	
   logramos	
   las	
   metas	
   establecidas?	
   ¿cómo	
  

reconocer	
  si	
  estamos	
  mejorando?	
  

• Asesoría	
  técnica:	
  ¿qué	
  apoyos	
  se	
  requieren	
  para	
  fortalecer	
  los	
  conocimientos	
  en	
  torno	
  

a	
  los	
  aprendizajes	
  en	
  los	
  alumnos?	
  

• Materiales	
  e	
  insumos	
  educativos:	
  ¿cómo	
  aprovechamos	
  ¡os	
  recursos	
  que	
  se	
  tienen	
  en	
  

la	
  escuela?	
  ¿qué	
  es	
  necesario	
  adquirir?	
  

	
  

Para	
   orientar	
   la	
   actividad,	
   consulte	
   el	
   apartado	
   del	
   documento	
   de	
   las	
   	
   Estrategias	
  

Globales	
  de	
  Mejora	
  Escolar	
  de	
  la	
  fase	
  intensiva	
  (pág.	
  24	
  y25)	
  

	
  

26.	
   Concluida	
   la	
   revisión	
   	
   de	
   su	
   “Estrategia	
   Global	
   de	
   Mejora	
   Escolar”	
   realicen	
   el	
   siguiente	
  

ejercicio.	
   Identifiquen	
   	
   	
   la	
  manera	
   en	
   	
   que	
   el	
   	
   	
   colectivo	
   tomó	
  decisiones	
   para	
   cada	
   uno	
   de	
   los	
  

apartados	
  de	
  su	
  estrategia.	
  

	
  

¿Fueron	
  propuestas	
  personales?	
  

	
  

¿Formuladas	
  por	
  los	
  equipos	
  de	
  trabajo?	
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¿Decisiones	
  consensadas	
  en	
  el	
  pleno?	
  

	
  
¿Son	
  sustentadas	
  en	
  evidencias	
  obtenidas	
  en	
  la	
  evaluación	
  diagnóstica	
  o	
  en	
  otro	
  resultado	
  

académico?	
  

	
  
Registren	
  sus	
  conclusiones	
  en	
  la	
  Relatoría.	
  	
  	
  

	
  
27.	
  Observen	
  como	
  cada	
  “decisión	
  tomada”	
  corresponde	
  con	
  los	
  ámbitos	
  en	
  los	
  que	
  los	
  colectivos	
  

docentes	
   ejercen	
   su	
   autonomía	
   de	
   gestión.	
   Apoyen	
   este	
   ejercicio	
   con	
   el	
   análisis	
   del	
   siguiente	
  

esquema.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
Con	
  	
  la	
  finalidad	
  	
  de	
  conformar	
  	
  un	
  banco	
  	
  de	
  Estrategias	
  	
  Globales	
  	
  de	
  Mejora	
  Escolar,	
  	
  se	
  hace	
  
una	
  atenta	
  	
  invitación	
  	
  para	
  que	
  como	
  colectivo	
  docente,	
  	
  compartan	
  	
  sus	
  estrategias,	
  	
  a	
  través	
  
de	
  la	
  siguiente	
  	
  dirección	
  	
  electrónica:	
  	
  	
  estrategiasmejoraescolar@gmail.com	
  mismas	
  	
  que	
  una	
  
vez	
   evaluadas,	
   	
   	
   podrán	
   ser	
   publicadas	
   	
   en	
   las	
   guías	
   de	
   CTE	
   o	
   en	
   el	
   portal:	
   	
   http:/	
  
/basica.sep.gob.mx	
  	
  	
  



	
  

	
  
21	
  

EJEMPLOS	
  

ESTRATEGIAS	
  GLOBALES	
  DE	
  MEJORA	
  ESCOLAR	
  

La	
  siguiente	
  Estrategia	
  Global	
  de	
  Mejora	
  Escolar	
  está	
  basada	
  en	
  la	
  propuesta	
  elaborada	
  por	
  el	
  
colectivo	
  docente	
  del	
  Jardín	
  de	
  Niños	
  “Rosario	
  Rosas”,	
  turno	
  matutino,	
  de	
  la	
  capital	
  del	
  estado	
  
de	
  Baja	
  California	
  Sur.	
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